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Introduccién

Tenemos el agrado de presentar el informe del
periodo 2023-2024, segundo afno de nuestra ges-
tién al frente del decanato de la Facultad de Fi-
losofia y Letras UBA, en el que se exponen los
logros y desafios alcanzados por las Secretarias,
Subsecretarias y los equipos de conduccién poli-
tica de la facultad. Estas acciones hubieran sido
imposibles sin el apoyo constante y el compromi-
so sostenido por parte de las direcciones y areas
nodocentes, a quienes reconocemos y agradece-
mos en su labor cotidiana.

Desde los inicios de nuestra gestién venimos sos-
teniendo los grandes propoésitos que han orien-
tado histéricamente las acciones de nuestro es-
pacio politico: garantizar la democratizacién del
conocimiento y el pensamiento critico, fortalecer
laintegracion de las diferentes dimensiones de la
practica universitaria, incrementar la puesta en
valor de la produccién académica y el patrimonio
de la facultad, alentar y robustecer la expansién
del posgrado y la investigacién académica y pro-
mover el didlogo entre sujetos, experiencias y sa-
beres diversos mediante una vinculacién local,
nacional e internacional fecunda.

Autoridades y nodocentes hemos garantizado
el adecuado funcionamiento de las cinco sedes
(mas el nuevo anexo) de la facultad y la totalidad

de las tareas regulares que hacen al trabajo y es-
tudio en nuestra comunidad universitaria. Sin
embargo, esta tarea se realiza en un marco de de-
terioro salarial y desfinanciamiento de gastos de
funcionamiento que ha comenzado a afectar a la
vida institucional y resulta una amenaza para el
desarrollo de los proyectos e iniciativas de nues-
tra gestion.

Desde fines de 2023, al igual que todas las uni-
versidades nacionales, la Universidad de Buenos
Aires - y por lo tanto nuestra Facultad - atravie-
sa una situacién econémica alarmante, que pone
en riesgo esos propositos democratizadores pro-
pios de la Reforma del 18 y la gratuidad del 49.
Presentamos este informe 2023-2024 con la sa-
tisfaccion de haber impulsado y sostenido nues-
tro proyecto académico universitario, a pesar del
contexto de emergencia presupuestaria que es-
tamos atravesando.

Ricardo Manetti
Graciela Morgade




Fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles

En este periodo, las politicas de acompanamiento
a las trayectorias estudiantiles de grado y posgra-
do consistieron en a. el fortalecimiento de los dis-
positivos institucionales, b. el sostenimiento de la
cursada y c. la vinculacién con estudiantes secun-
darios, del CBC e ingresantes a Filo.

Apostando al abordaje interdisciplinario y comu-
nitario, destacamos la puesta en funcionamiento
del Espacio de Salud Mental, ubicado en el 12 piso
de la sede Puan. Este nuevo dispositivo articula su
trabajo con el Programa de Discapacidad y Accesi-
bilidad, el Programa de Orientacién, el equipo de
Relaciones de Trabajo “Santiago Wallace” y las Po-
liticas de Género y Diversidad de la Facultad, que
contindan su trabajo de manera conjunta.

El objetivo del Programa de Discapacidad y Acce-
sibilidad es promover, apoyar y articular las acti-
vidades, acciones e iniciativas orientadas hacia la
educacion inclusiva y que garanticen el derecho a
estudiary trabajar en la universidad.

El Programa de Orientacion esta destinado a as-
pirantes, estudiantes y graduades, acompana en
su trayecto estudiantil a todes aquelles que lo so-
liciten, desde la eleccién de la carrera hasta la gra-
duacién. Este programa tiene a cargo la imple-
mentacién del Régimen Transitorio de Cursada, el
Programa de Tutorias y el Espacio de Orientacién
Pedagégica, entre otras actividades.

La funcién del Area de Relaciones de Trabajo “San-
tiago Wallace” consiste en informar, asesorar,
orientar, contener y acompanar situaciones de con-
flicto e inquietudes personales en las trayectorias
laborales y/o educativas que se desarrollan en el
marco de la Facultad.

Por su parte el Espacio de Salud Mental tiene dos
objetivos:

Acompanar y orientar a les estudiantes que lo re-
quieran. Desde su inauguracion, entre 60y 70 es-
tudiantes se acercaron

Generar encuentros con docentes y
estudiantes para trabajar sobre estas
problematicas

Continua su trabajo el Dispositivo de Apoyo
ala Lectura y la Escritura Académica
(DALE) que acompaiia, desde 2022, a les
estudiantes de grado en la preparacion de
parciales y de finales.

Asimismo el TAU (Taller de Apoyo Universita-
rio) ampli6 su cobertura en el acompafiamiento
a estudiantes de CBC. El TAU cuenta con tutores
graduades y estudiantes avanzades de distin-
tas carreras de Filo, y de las facultades de Cien-
cias Exactas y Ciencias Sociales y alli se trabaja
con herramientas de estudio, de lectura y escri-
tura académica, y busca contribuir al objetivo
de transitar la cursada de manera colectiva. A
partir de la apertura del CBC en la sede Estacion
Buenos Aires, se sum6 la atencién a consultas los
dias lunes y miércoles.

Finalmente, el vinculo con lesingresantes ala Fa-
cultad se fortalecié mediante la segunda edicién
del curso para ingresantes a Filo, que brinda
una perspectiva amplia sobre la vida universi-
taria. El trayecto incluye una recorrida por los
distintos espacios de la Facultad, una introduc-
cién a aspectos histéricos y conceptuales sobre la
Universidad, a los procesos de democratizacion,
al cogobierno, la investigacion, la extensién y el
ejercicio del derecho individual y colectivo en la
Universidad. A esto se suma la charla para in-
gresantes del Programa de Orientaci6én junto a
los departamentos de las carreras. Esta linea de
accion implica un trabajo articulado con la di-
reccion del CBC centralmente para su difusién
entre les estudiantes.




También en este periodo se realizaron encuen-
tros con estudiantes de doctorado con el obje-
tivo de brindar orientacién sobre el programa
personalizado, las etapas académicas, el marco
reglamentario y los pasos administrativos de
sus trayectos. En este sentido, se desarrollaron
encuentros de difusién de los doctorados en co-
tutela, de los programas de movilidad e inter-
nacionalizacién y de las estancias breves para
estudiantes de posgrado. Finalmente, también
tuvieron lugar reuniones con las autoridades de
las carreras para abordar problematicas comus-
nes a los distintos trayectos académicos de pos-
grado y se discutieron estrategias para reducir el
desgranamiento, mejorar la tasa de graduacién y
para cuestiones relativas a la escritura y la meto-
dologia de la investigacion.

Becas para estudiantes
Cantidad de Becarios
(2003 | 2004000

Jauretche (anual) 165 84
TTERE DR GIEGGON | 67 (nuevas) | 30 (nuevos)
Manuel Belgrano (anual) [¥:1:] 78

A pesar de la compleja situacién presupuesta-
ria que atraviesa la Facultad, se sostuvo el Apoyo
Complementario “Arturo Jauretche” para estu-
diantes que transitan situaciones de vulnerabili-
dad socioeconémica. Cabe destacar que se defini6
un aumento del 80% del monto.

La Facultad acompaia a les estudiantes de Biblio-
tecologia y Ciencias de la Informacién, Geogra-
fia y Filosofia que forman parte del Programa
de Becas Manuel Belgrano, Becas Progresar y
Becas Sarmiento brindando asesoria adminis-
trativa y elaborando reportes solicitados por los
organismos que financian las becas, en dialogo
con los respectivos departamentos de las carre-
ras.

Deportes

El area de deportes contintia gestionando los es-
pacios en el campo de deportes de Ciudad Uni-
versitaria y acompanando la participacién en el
Torneo Interfacultades, donde nuestra Facultad
se inserta con equipos de fitbol femenino, mas-
culino, futsal masculino y tenis. Asimismo, desde
elequipo de ajedrez se han brindado cursos intro-
ductorios gratuitos y abiertos a la comunidad.

Abordaje de la violencia de género

En este periodo de gestiéon se mantuvo la aten-
cién, intervencion y acompaiiamiento en si-
tuaciones de violencia de género y se difundié
la existencia del Protocolo de accién institucio-
nal para la prevencion e intervencién ante situa-
ciones de violencia o discriminacién de género u
orientacion sexual.

Asimismo, como parte de las tareas estableci-
das por el protocolo mencionado, se llev6 a cabo
un esquema piloto de registro de casos de vio-
lencia. Esta actividad se realiz6 en colaboracién
con la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
de la UBA y la Universidad Nacional de Rosario.
El registro integra las situaciones de violencia de
género abordadas a partir de la construccién de
una matriz de datos comin que contiene las di-
mensiones y categorias elaboradas por las tres
unidades académicas.

Por otra parte, en la segunda mitad de 2023, se
realizé una capacitacién en salud sexual inte-
gral destinada a los equipos que acompaiian las
trayectorias estudiantiles. El ciclo se llevo ade-
lante junto a la Direccién de Respuesta Integral al
VIH e ITS del ex Ministerio de Salud de la Nacién
y la Coordinacién de Salud Sexual, VIH e ITS de la
Ciudad de Buenos Aires. Ademas, en este periodo
se asesord a la comunidad de Filo en salud sexual
integral y se distribuyeron preservativos penea-
nos y vaginales.

Plan de mejora de horarios para la cursada

Después de analizar las necesidades de la comu-
nidad de Filo, a partir de una encuesta realizada
a estudiantes de respuesta voluntaria (con 2.858
consultados), se desarrollé una politica de mejora
de la propuesta horaria de las materias de grado,
consistente en:

un mayor namero de materias ofertadas en
las tres franjas horarias;

un incremento de tedricos desdoblados;

un incremento de practicos antes y después
de los tedricos.

Asimismo, a partir de la constatacién de la baja
concurrencia a los cursos de 21 a 23 hs registra-
da en los tltimos anos, el crecimiento de la ins-
cripcién en los cursos matutinos, los cambios en
los horarios del transporte nocturno y las diver-
sas dinamicas laborales en las que se insertan
estudiantes y docentes, se modificaron las fran-
jas horarias de dictado de las clases presenciales,
pasando de bandas impares a bandas pares. Esta
modificacién derivé en un incremento significa-
tivo de la oferta nocturna, en comparacién con
anos anteriores.

El desafio para el préximo periodo es lograr un
incremento similar en la oferta de cursos que se
dictan en la franja matutina y fortalecer la pro-
puesta pedagégica en las asignaturas con mayor
inscripcién de ingresantes.

Oferta de practicos

Horario Nocturno

1°cuat. 2023

franja21a23hs

1°cuat. 2024
franja 20 a 22hs

Por segundo afio consecutivo, la Facultad se con-
solid6 como espacio para la realizacién de las Ac-
tividades de Aproximacién (ACAP) al mundo del
trabajo, de los estudios superiores y de la forma-
cién de ciudadania, que el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires establece como obligatorias para
los estudiantes de 52 afio de escuelas secundarias.

Aqui, las nueve carreras de la Facultad convoca-
ron a docentes, graduades y referentes a desarro-
llar actividades en las que se abordaron la intro-
duccién a los estudios superiores, el ejercicio de
practicas docentes y profesionales y el ingreso
a la carrera de investigacién. Entre 2023 y 2024
participaron aproximadamente 400 estudiantes
de diferentes escuelas, piblicas y privadas. En
este sentido, a partir del segundo cuatrimestre de
2024, se sumaran nuevas modalidades de ACAPy
nuevas propuestas.

Para otras personas interesadas, se ha dado con-
tinuidad a la propuesta “Universitarios por un
mes”, donde se ofrecen cursos cortos, introduc-
torios a nuestras disciplinas, destinados a estu-
diantes de distintos colegios secundarios.

Asimismo, la Facultad mantuvo la participacién
en las diversas ferias y exposiciones orientadas
a la tematica, con la finalidad de difundir sus
carreras. En esto consistié la “Feria Expo Joven
2023” de La Matanza, la Feria Universitaria de Es-
cobar, la Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires y las VII Jornadas de Orientacién Vocacio-
nal UBA “#YoQuieroEstudiar”. Asimismo se rea-
lizaron distintas charlas en colegios preuniversi-
tarios y otras escuelas secundarias.



Actualizacion curricular

En el periodo informado, se continué con a. la
actualizacién de planes de estudio y reglamen-
tos de las carreras de grado y posgrado, b. el tra-
bajo en la curricularizacién de la extensién en
el grado, c. el fortalecimiento y la creacion de
nuevas carreras de posgrado y d. diversas politi-
cas de internacionalizacién.

Durante el primer cuatrimestre de 2024, comenza-
ron a implementarse los nuevos planes de estudio
delas carreras de Ciencias Antropolégicas y Letras.
Asimismo, el Consejo Directivo aprobé la modifica-
cién del plan de estudios de la carrera de Historia,
y se esta trabajando en la actualizacion del plan de
Bibliotecologia y Ciencia de la Informacion.

Ademas, en el marco de la diversificacion de
las propuestas curriculares, distintas carreras
estan analizando la creacién de bachilleratos,
tecnicaturas y ciclos de complementacién curri-
cular, que tendran por objetivo ampliar la oferta
académica a nuevos perfiles de estudiantes.

Desde el inicio del primer cuatrimestre de 2024,
se comenzo a trabajar en la reforma del regla-
mento de tesis de licenciatura. Junto a los De-
partamentos de las carreras que establecen en
sus planes de estudio la elaboracién de una tesis
para la titulaciéon de licenciatura, se continda
trabajando en un proyecto que atienda la intro-
duccién de la figura de “codireccién”, la revision

de criterios para directores y codirectores y la
posibilidad de realizar la tesis en coautoria, entre
otras cuestiones.

Dentro del Programa de Practicas Socioeduca-
tivas Territorializadas, durante el segundo cua-
trimestre de 2023 se dictaron 12 seminarios, y
en la primera parte de 2024, 13. Contaron con la
participacién de 24 equipos docentes, 32 organi-
zaciones e instituciones como contrapartes, y se
inscribieron 493 estudiantes.

Ademas, en 2023 se llevo adelante un curso de
posgrado para les integrantes del equipo del
Programa, como espacio de formacién en estos
campos de critica y de la curricularizacién de la
extensién.

Durante la inscripcién a las carreras de Posgra-
do, entre noviembre de 2023 y marzo de 2024, se
sumaron alrededor de 1.300 estudiantes a les
casi 6.000 que venian cursando las maestrias,
especializaciones y actualizaciones.

Ademas, desde marzo de 2024, se contaron 50
inscripciones a las 12 carreras de doctorado
abiertas en las que se cuentan aproximadamen-
te 800 estudiantes activos. Atendiendo a las
areas de interés de les estudiantes de posgrado,
durante 2023 se programaron 101 seminarios
de doctorado de las distintas areas disciplina-
res, de los cuales 36 fueron seminarios de maes-
tria abiertos a estudiantes de doctorado. En lo
que va de 2024, se programaron 92 seminarios,
de los cuales 33 cursos de maestria fueron apro-
bados para el nivel doctoral. Asimismo, durante
2023 se realizaron 110 defensas de doctorado y
53 defensas de maestrias. Entre febrero y julio de
2024, se organizaron 40 defensas doctorales de
las diferentes disciplinas y 13 defensas de tesis
de maestria.
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En el periodo que abarca este informe, también
se crearon la Maestria en Historias y Culturas
de Asia y Africa, el Programa de Actualizacién
en Inteligencia Artificial desde una perspecti-
va humanistica y el Programa de Actualizacién
en Gestion del Ambiente y el Territorio, que se
dicta en el Centro Universitario Tilcara. Ademas,
se aprobé un nuevo reglamento de Posdoctora-
do, elaborado en las sesiones de discusion de la
Comision Académica del Programa. El resulta-
do fue un programa de Posdoctorado dirigido a
doctores que busquen continuar su carrera de in-
vestigacion inscribiendo un plan de trabajo en el
marco institucional de la Facultad.

En este sentido, se impulsé la acreditaciéon de
nuestras carreras de posgrado ante la CONEAU.
Esta accién responde tanto a criterios de control
de la calidad académica de las propuestas, como
a las consecuencias concretas que la acredita-
cién implica para sus graduades.

El plus salarial que se cobra por titulo de posgra-
do solo se percibe cuando el mismo posee reco-
nocimiento oficial y validez nacional, otorgados
por el Ministerio de Capital Humano (Ex Ministe-
rio de Educacion de la Naciéon). En el mismo senti-
do, los organismos que otorgan becas para reali-
zar estudios de posgrado solicitan la acreditacién
CONEAU y la validez y reconocimiento ministe-
riales como requisitos.

En este periodo, nuestra Facultad culminé el pro-
ceso de acreditaciéon de 22 carreras.
9 Doctorados

7 Maestrias

6 carreras de especializacion

Ademas se llevo adelante la acreditacién de 5 ca-
rreras nuevas.

Acreditacion Carreras de Posgrado

CONEAU

Doctorados Maestrias Posgrado

9 categorizadas A

Ademas se llevo adelante la acreditacién de
5 carreras nuevas.

En los altimos afios se destaca la relevancia de
los indices internacionales y el lugar destacado
que ocupa la UBA en el Ranking QS —actualmen-
te posicionada en el nimero 71 global y como la
mejor de Iberoamérica—. Esto se ha convertido
en bandera estratégica ante las politicas oficiales
de desfinanciamiento de las universidades publi-
cas y del sistema cientifico. Nuestras carreras
se ubican entre las mejor valoradas de la UBA:
Letras en el puesto 21, Antropologia en el 24,
Historia y Geografia entre el 51y el 100, Edu-
cacion y Filosofia entre el 101y el 150.

Ranking QS

CONEAU

Puesto Carrera
s
EC v
G NAUVI Historiay Geografia
SN E B LN Educacion y Filosofia

Esta situacion se debe, en buena medida, al de-
sarrollo de politicas transversales de internacio-
nalizacién, que involucran a todas las areas de
gestién, departamentos e Institutos de Investi-
gacion. En este sentido, durante el Giltimo aiio, se
trabaj6 fuertemente en el posicionamiento insti-
tucional de Filo como un actor de relevancia en el
campo de las Humanidades en un mundo multi-
polar, estableciendo y reforzando vinculos auté-
nomos con las principales universidades y paises
del Sur Global.
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Desarrollo de los perfiles profesionales y académicos

En linea con nuestro objetivo de fortalecer los
perfiles profesionales y académicos, en este pe-
riodo continuamos con nuestras politicas de a.
sustanciaciéon de concursos, b. movilidades in-
ternacionales, c. generacién de nuevas propues-
tas de formacion y d. apoyo a la presentacién de
becas y subsidios para la investigacién.

En continuidad con la preocupacién por catego-
rizar y regularizar la planta docente de grado se
sostuvieron los llamados y la realizaciéon de con-
cursos de profesores, y comenzaron a sustan-
ciarse las convocatorias de los concursos de au-
xiliares con una nueva versién del reglamento
que puso en valor los recorridos de investigacién
y profesionales de nuestres graduades.

Entre 2023 y julio de 2024 se concursaron:
44 cargos de profesores regulares.
50 cargos de auxiliares docentes.
Ademas, en el mismo periodo se abrieron llama-

dos a concursos de docentes auxiliares para 20
asignaturas.

Durante el periodo informado, Filo ha sido la
unidad académica con mas plazas obtenidas en
las convocatorias de becas financiadas por la
UBA.:

UBAINT Estudiantes, Convocatoria
Unificada, Erasmus y UAM: 27 plazas;

UBAINT y Escala Docentes: 14 plazas;
UBAINT Doctoral: 10 plazas.

Por otro lado, la Facultad se propone sus propios

mecanismos de financiamiento para movilida-
des a través de:

postulaciones al programa Erasmus+
de la Unién Europea: 10 movilidades
de estudiantes de posgrado y docentes.

Escuela de Verano de la Universidad
de San Pablo: 2 investigadores.

Cabe mencionar asimismo la difusién y ges-
tién de presentaciones a mas de 100 convocato-
rias de otros organismos, como la AUIP, DAAD,
CFAAE, CIAAE, ex Ministerio de Educacion y el
CIN, entre otros. La relevancia de estos datos
no es solo cuantitativa sino que desde la gestion
actual se procura orientar las movilidades y vin-
culos de cooperacién hacia agendas de trabajo
conjunto, que sean tanto social como institucio-
nalmente relevantes.

En relacién a las movilidades entrantes, cabe
destacar el crecimiento en la cantidad de estu-
diantes de grado admitides (112 estudiantes),
estudiantes de posgrado asi como investigadores
que se sumaron a cursar en Filo (60 estancias
de investigacion); ello a partir de la celebracién
de convenios con instituciones principalmen-
te de Europa, Estados Unidos y Latinoamérica.
Ademas de la relevancia en términos del creci-
miento de esta matricula, resulta destacable el
avance de una nueva normativa de insercién ins-
titucional para estudiantes que provienen del
extranjero. La creacién del Programa de Estan-
cias de Investigacién (PEI) y del Programa de Es-
tudios Parciales de Posgrado (PEPP) posicioné a
Filo como uno de los destinos mas requeridos por
parte de estudiantes internacionales.

Por ultimo, se realizaron charlas para difundir
la oferta de becas de movilidad para estudian-
tes de grado, webinarios sobre cooperacién con
universidades alemanas y el DAAD, reuniones
con Institutos de Investigacién y actividades con
catedras libres. Destacamos el rol protagénico
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Desde hace tiempo, Filo viene propiciando la ar-
ticulacion interinstitucional de sus propuestas
de formacién extracurricular en sus diferentes
formatos, asi como la ampliacién y diversifica-
cién de la oferta y de los publicos destinatarios.

Desde el Laboratorio de Idiomas, se potencié el
trabajo con distintos organismos nacionales e
internacionales, como el ex Ministerio de Traba-
jo, Empleo y Seguridad Social, el BCRA, la Super-
intendencia de Seguros de la Nacién, la Comisién
Nacional de Valores, el Instituto del Servicio Ex-
terior de la Naciodn, el Instituto Rio Branco, ARSA,
Fundacién ACNURYy las embajadas de Australia,
Brasil e India. Ademas, se firmaron actas con la
Municipalidad de Gral. Las Heras, los sindicatos
CAMyP, DAC, CEA y con el Hospital Garrahan
que tiene el objetivo de dictar cursos de idiomas
con orientacién especifica.

En la actualidad, se gestionan 10 Diplomaturas
de Extension, que cuentan con la aprobacién del

Cursos de Extension

SEUBE

Cursos abiertos
de extension

Formacion en
oficios

Capacitaciones

Cursos para
adultes mayores

Cursos en Estacién
Buenos Aires
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Consejo Superior de la UBA y mas de 25 Capa-
citaciones Extracurriculares, aprobadas por el
Consejo Directivo de Filo. Estos dispositivos su-
ponen un acercamiento novedoso a la ensefian-
za de tematicas que constituyen los campos de
ejercicio profesional de graduades, docentes e
investigadores de la Facultad, y constituyen una
politica de transferencia de conocimientos y sa-
beres entre la universidad y la sociedad. Desta-
camos dos nuevas propuestas que tienen que ver
con lineas de gestion de la Facultad, como la For-
macion integral en cuidados, infancias, discapa-
cidades y personas adultas mayores, dictada en
la sede Estacién Buenos Aires, y Educaciéon Am-
biental Integral: perspectivas desde las Humani-
dades y las Ciencias Sociales para la acciéon am-
biental.

Por otra parte, en este periodo se destacan, porla
convocatoria y el interés que presentan en la co-
munidad, los cursos abiertos de Extension Uni-
versitaria, la Formacién en Oficios y los Cursos
para Adultes mayores de 50 aios.

En cuanto al alcance territorial, las nuevas de-
pendencias de la Facultad en la sede Estacion
Buenos Aires permitieron fortalecer los cursos
presenciales orientados a la Comuna 4. Asimis-
mo, distintos programas, Catedras Libres, equi-
pos docentes de PST y del CIDAC e investigado-
res del Centro Universitario Tilcara realizaron
propuestas formativas, que se traducen en las
mas de 20 Catedras Libres y 25 Programas de
Extension que funcionan en Filo en la actuali-
dad, dispositivos privilegiados para el desarrollo
integral de perfiles profesionales y académicos,
que involucran la dimensién de la calidad acadé-
mica indisociable del compromiso social.

Por ltimo, cabe mencionar la gestion de propues-
tas de formacién y actualizacién en vinculacién
con areas estatales y sindicatos, muchas de ellas
gestadas en el marco de Equipos de Investigacién

2do semestre 2023 1er semestre 2024

Total Inscriptes

Capacitaciones Total Inscriptes

y de Extensién de la Facultad. A modo de ejemplo,
resulta destacable la continuidad del vinculo con
UPAMI para el dictado de cursos destinados a adul-
tes mayores de 50 afios, asi como la posibilidad de
oferta de cursos en el marco de la convocatoria a
universidades del Programa Nuestra Escuela del
Instituto Nacional de Formacién Docente.

Enmarzo de 2024 se realiz6 la charla informativa
sobre ingreso al sistema de clasificacién docente.
Esta iniciativa, que se concreta hace mas de diez
afnos, esta orientada a facilitar el acceso a la in-
formacién sobre el ingreso a la docencia, una de
las principales salidas laborales para nuestres
graduades. En esta ocasién fueron invitades re-
presentantes gremiales de UTE y SUTEBA, quie-
nes explicaron los requerimientos especificos de
las jurisdicciones de CABA y Provincia de Buenos
Aires, respectivamente.

Proyectos UBATIC

En el marco de la convocatoria 2023-2025 del
programa UBATIC, el Consejo Superior de la UBA
acredité y financi6 6 proyectos UBATIC presen-
tados desde nuestra Facultad. Estos se enmarcan
en lineas de trabajo centradas en la inteligen-
cia artificial y los entornos de experimentacién,
correspondientes a cuatro carreras de grado:
Artes, Ciencias de la Educacion, Edicién y Letras.
De este modo, Filo se posicioné como la unidad
académica con el porcentaje mas alto de pro-
yectos UBATIC financiados.

Como parte de una politica orientada al forta-
lecimiento y crecimiento de la investigacién, se
promovié y acompaiié la presentacién a las con-
vocatorias:

1. Becas: EVC-CIN; UBACyT Estimulo, Maestria,
Doctorado y Culminacién de Doctorado de la
UBA; Doctorales y Posdoctorales del CONICET.

2. Ingresosa CIC del CONICET.

3. Proyectos UBACyT.

4. Internacionalizacién de la ciencia para reu-
niones cientificas, expertes internacionales

y viajes al exterior.

En este periodo, nuestra Facultad garantiza la




continuidad del Programa FILO:CyT, convocato-
ria 2022. Actualmente, se encuentra en tramite
la segunda cuota actualizada del subsidio a los
122 proyectos de investigacion acreditados.

Asimismo, se ha iniciado la instalaciéon e imple-
mentacion del repositorio Dspace-Cris. En una
primera etapa se trabajé en el diseiio del modelo
de datos para hacer posible la interoperabilidad
del Dspace-Cris con SIGEVA UBA.

Becasde Investigacion Becas de Investigacion
113
100
UBA UBA
378 Becas Vigentes 356 Becas Postuladas
Postulaciones a Subsidios UBA

S

Internacionalizacién  Reuniones cientificas 1° 2024
dela Ciencia
Expertos Internacionales 1° 2024

Viajes al exterior 1° 2024
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Optimizacion del financiamiento institucional
y de los procesos administrativos

En el dificil contexto politico que atraviesa nuestro
pais, se buscé hacer frente a los gastos de funcio-
namiento de todas nuestras sedes. En este perio-
do a. se jerarquizé el presupuesto, b. se agilizaron
los tramites de titulos, c. se implementaron nuevos
sistemas de gestion de la informacién y d. se forta-
leci6 a los Institutos de Investigacién y sus biblio-
tecas.

a. Situacion economico-financiera

A lo largo del ultimo afio, en especial desde di-
ciembre de 2023, se acentud la restriccion pre-
supuestaria por decisién del actual Gobierno Na-
cional, que decidié no actualizar las partidas
para el ejercicio 2024 y limit6 las transferencias
de fondos a las Universidades.

De tal forma, al 30 de junio de 2024, atin estaba
pendiente de envio a nuestra Facultad un saldo
de $13.148.041,12 correspondientes al afio 2023.

Evolucion Presupuestaria

Total de Graduades

Al momento de publicar el presente informe,
no se han recibido fondos del presupuesto de
2024.

Estas circunstancias han provocado un deterioro
de la situacién econémico-financiera de nuestra
Facultad, obligdndonos a atender los gastos ope-
rativos esenciales para el funcionamiento de
nuestras sedes con los excedentes de los recursos
propios, provenientes de las actividades de Pos-
grado y de los cursos del Laboratorio de Idiomas.
En este sentido, se suspendi6 la planificacién de
las acciones estratégicas de la gestién y se trabajé
con las posibilidades financieras que, mes a mes,
pueda brindarnos la recaudacién propia. Esto
trajo como consecuencia la suspensién de obras
de infraestructura en las 5 sedes y de las inver-
siones en equipamiento programadas, debido
a que se tuvo que dar prioridad a los gastos im-
prescindibles como insumos de limpieza, man-
tenimiento y servicios esenciales que se abonan

Fuente de Financiamiento 11*

$1.029 Millones

Fuente de Financiamiento 12**

$0

Fuente de Financiamiento 13***

$1.474 Millones

2023

2024

$13 Millones
saldo pendiente del presupuesto 2023

TOTAL AL 30-06-2024
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seglin los recursos disponibles. Cabe destacar
que, mas alla del anuncio del Ministerio de Capi-
tal Humano de la Nacién, del aumento del 270%
para las partidas presupuestarias de gastos ope-
rativos para la Universidad de Buenos Aires, a la
fecha no se ha hecho efectivo, sin informacién de
cuando se transferiran fondos a nuestra Facul-
tad. Mientras tanto el retraso salarial del per-
sonal de todos los claustros pone en riesgo la
continuidad de las actividades académicas del
22 semestre del corriente.

El presupuesto de la Facultad para 2024 esta
constituido al30/06/2024:

a. *Fuente de Financiamiento 11
Tesoro Nacional Anual $ 444.267.225,81

b. **Fuente de Financiamiento 12
Recursos Propios $ 1.029.839,131

c. ***Fuente de Financiamiento 13
Afectacion Especifica: $ 0 (A130/06/2023)

Total al 30/06/2024
$1.474.106.718,94

*Fuente de Financiamiento 11: de los $
444.267.225,00 del Tesoro Nacional autoriza-
dos por el Consejo Superior para la Facultad de
Filosofia y Letras, correspondientes al presu-
puesto 2024, al 30 de junio de 2024 no se ha re-
cibido fondo alguno. Quedando a la misma fecha
un saldo del afio 2023 pendiente de envio de $
13.148.041,12.

**Fuente de Financiamiento 12: provienen de
distintas actividades de la Facultad, a saber: con-
venios, Laboratorio de Idiomas, Posgrados, etc.
Cabe mencionar que las erogaciones que deman-
dan las actividades del Laboratorio de Idiomas,
Posgrado, convenios, etc. representan mas de un
80% del total ingresado por esta fuente de finan-
ciamiento. Las mismas estan compuestas por ho-
norarios de les docentes, administratives, coor-
dinaciones, insumos, publicidad, entre otros.

***Fuente de Financiamiento 13: son recur-
sos provenientes principalmente de subsidios y
tienen un destino especifico. A130 de junio 2024
no hubo ningin ingreso de esta fuente.

Respecto a los gastos operativos, cabe subrayar
que son atendidos principalmente con los recur-
sos propios. Del total de $ 1.029 millones recau-
dados al 30 de junio de 2024, se han afectado,
para tramitar compras y contrataciones de servi-
cios para las 5 sedes, $ 401 millones (que corres-
ponden a la licitaciéon de articulos de limpieza,
limpieza y desinfeccién de tanques, fumigacién,
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recarga de matafuegos, mantenimiento del sis-
tema de calefaccién, mantenimiento y conserva-
cién de ascensores, seguros de responsabilidad
civil para personas vinculadas a la institucién
con tareas fuera de las sedes, asistencia médica
de urgencia, entre otros).

Asimismo $ 381 millones corresponden a los ho-
norarios docentes de los cursos de Posgrado y La-
boratorio de Idiomas.

El saldo de $ 247 millones esta orientado a conti-
nuar con el otorgamiento de ayudas econémicas
destinadas a fortalecer las actividades de investi-
gacion y académicas, a saber:

FILO:CyT.

Apoyo Complementario “Arturo Jauretche”
para estudiantes que transitan situaciones
de vulnerabilidad socioeconémica.

Asistencia al personal no docente para
gastos de guarderia, materiales escolares,
bono de fin de aino.

Desde 2022 se llevaron a cabo diversas acciones
orientadas a mejorar los circuitos de tramitacién
de los diplomas de grado y a agilizar los tiempos
de gestién de los mismos. De este modo, se logré
duplicar la cantidad de titulos emitidos anual-
mente respecto a 2021 y un crecimiento sosteni-
do en 2023. Durante el primer semestre de 2024
se han expedido 757 titulos.

Titulos de Grado

2022 2022 2024

Con el objetivo de acortar los tiempos de entrega
del diploma, a partir del segundo cuatrimestre
de 2023, comenz6 a funcionar el Pre-tramite. Se
trata de una instancia que permite a cada estu-
diante, préoxime a graduarse, terminar de orga-
nizar su plan de estudios y realizar los pasos ne-
cesarios para el cumplimiento de los requisitos

en cada titulacién. Esto facilita y agiliza el cotejo
final durante la tramitacién del diploma.

Desde mediados de 2023, se encuentra en
marcha la implementacion del sistema de ges-
ti6n de la informacién Guarani 3, que comenzé
a funcionar plenamente a mediados del corrien-
te afio. Esta politica tiene como objetivo princi-
pal una gestion mas eficiente de la informacién
para toda la comunidad de nuestros posgrados.
En este periodo, ademas, se crearon 110 espacios
en el campus virtual para atender a las necesi-
dades de docentes y estudiantes de cursos tanto
presenciales como remotos. Se dispuso, asimis-
mo, de un canal de acompanamiento tecnolégico
para las cursadas.

También, en este periodo se modifico el sistema
de cobranzas, que tiene como objetivo mejorar la
accesibilidad de los circuitos de pago para estu-
diantes de posgrado. Asimismo, se actualizaron
los canales bancarios disponibles, se trabajé en la
comunicacién de un nuevo circuito a través de la
pagina web y de un canal de consultas especifico
para estudiantes de carreras y cursos.

Enjunio de 2023, se comenzé con la prueba piloto
de instalacién y migracién del Repositorio Insti-
tucional Filo Digital Dspace 5.2 a Dspace CRIS 7
(Current Research Information System). Esta
plataforma institucional permitird almacenar,
gestionar y preservar los proyectos de investi-
gacion, los perfiles de les investigadores, la pro-
duccién académica e intelectual de docentes, es-
tudiantes de grado y posgrado, investigadores,

programas de extensién, programas de desarro-
llo y servicios de gestion publica, instrumentos
de gestion, datos primarios, etc. Se espera su im-
plementacion hacia fines de 2024.

Asimismo, en este periodo de gestion, se conti-
nué la capacitacién al personal bibliotecario de
las Bibliotecas de los Institutos de Investigacion
en el repositorio Filo Digital para la optimizacién
de los flujos de trabajo y la aplicacién de las di-
rectrices del SNRD (Sistema Nacional de Reposi-
torios Digitales). Actualmente, suman 13 las bi-
bliotecas de los Institutos de Investigacién que
participan en Filo Digital.

En el marco de la politica de regularizacién de
las direcciones de los Institutos, se sustanciaron
7 concursos de direccién (Arqueologia, Historia
Argentina y Americana, Historia de Espana, His-
toria del Arte Argentino y Latinoamericano, Fi-
lologia Clasica, Instituto de las Culturas y Museo
Etnografico), y cuatro se encuentran en proce-
so de sustanciacién (Teoria e Historia del Arte,
INIBI y Género).

Cabe destacar que, durante el segundo semestre
de 2023, el ex Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién adjudicé el Subsidio para Gastos Ex-
traordinarios para actualizar el parque informa-
tico de los Institutos de Investigacién de nuestra
Facultad, asi como para el almacenamiento in-
formatico de los complejos museisticos y el equi-
pamiento del auditorio multimedial del anexo
Bonifacio.
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Mejoras edilicias y del funcionamiento en las sedes de la Facultad

Entreelsegundocuatrimestrede2023yel primer
cuatrimestre de 2024, se impulsaron tareas de
mantenimiento en todas las sedes de la Facultad:
a. se realizaron mejoras en la sede Puan, b. se in-
auguraron nuevos espacios en el Anexo Bonifa-
cio, c. se puso en funcionamiento la sede Esta-
cién Buenos Aires, d. se realizaron mejoras en la
sede 25 de Mayo, e. se adjudicaron subsidios para
nuestros museos f. se realizaron obras en la sede
Tilcara y g. se continué con el programa de Prac-
ticas Sustentables en todas las sedes.

oras edilicias en la sede Puan y uso de
los espacios comunes

Una de las lineas que se sostuvo a lo largo de este
periodo fue la regulacién de los espacios comu-
nes de la Facultad. Esta es una accién fundamen-
tal a sostener en el tiempo y esta implicada en el
proyecto aprobado por el Consejo Directivo para
regular los espacios de afichada, de acuerdo con
criterios de seguridad e higiene, de accesibili-
dad y de sustentabilidad en materia ambien-
tal, inhabilitando espacios sensibles como aulas,
ventanas o escaleras, entre otros, garantizando
la expresion politica de todos los sectores y espa-
cios politicos. Ademaés, se finalizé la obra de re-
paracion y pintura en las fachadas exteriores
y el patio central; se inici6 la primera etapa de
reconfiguraciéon del cuarto piso para el armado
de oficinas administrativas, se compraron ma-
teriales para el armado de aulas y se elabor6 el
proyecto licitatorio del sistema de deteccion y ex-
tincién de incendios. También, se mejoro la pro-
visién de agua de la sede, se colocaron equipos de
aire acondicionado en varias oficinas y, funda-
mentalmente, se reforz6 la seguridad y el equi-
pamiento de distintas aulas. Finalmente, se en-
cuentra en proceso el armado del depésito nuevo
en la ex sala de lectura de la Biblioteca Central
del subsuelo para destinarlo a las bibliotecas de
los Institutos de Investigacion.

b. Edificio Anexo Bonifacio

El 21 de septiembre de 2023 se puso en funcio-
namiento el comedor universitario, ubicado en
el subsuelo del anexo Bonifacio. Actualmente, el
servicio es prestado por una Unidad Productiva
de la Economia Popular con antecedentes de vin-
culacién con el sector cientifico tecnolégico. Con
la puesta en funcionamiento de esta politi-
ca de bienestar estudiantil, se salda una gran
deuda pendiente que nuestra Facultad tenia
con todos los claustros. Asimismo, en este es-
pacio se cumpli6 con la finalizacion de la instala-
cién eléctrica y el acondicionamiento de la obra
civil, a la vez que se colocaron mesadas, se orga-
nizo el espacio de atencién al publico y se ubica-
ron piletas, exhibidores y heladeras. Finalmen-
te, se acondicioné un lugar de descanso y estudio
para el Centro de Estudiantes de Filo.

En este sentido, también en el Anexo Bonifacio, se
finaliz6 la mudanza de los Institutos de Investiga-
cién que quedaban pendientes a esta sede, y se pu-
sieron en funcionamiento los pisos del 52 al 92. Se
resolvieron tareas pendientes de la obra basica,
como el sellado de carpinterias, filtraciones de
agua y la puesta a punto del auditorio, mediante la
compra de un proyector especifico para proyeccio-
nes de cine y una pantalla automatizada.




En este periodo, cinco Institutos se mudaron
entre julio y agosto de 2023 desde la sede Puan al
Edificio Anexo Bonifacio, mientras que el Insti-
tuto de las Culturas UBA-CONICET fue traslada-
do desde el Museo Etnografico a una nueva sede
en Congreso. Actualmente, se encuentra en pro-
ceso de finalizacién la mudanza de las bibliotecas
de los Institutos de Investigacion.

En mayo de 2024 se puso en funcionamiento el
espacio fisico de la Facultad en la nueva sede
Estacion Buenos Aires de la UBA en el predio
donde, desde hace 16 anos, funciona el Centro
de Innovacién y Desarrollo para la Accién Comu-
nitaria de Filo. En abril del mismo afio comen-
z6 a funcionar el CBC (ex-Montes de Oca) por lo
que ya se encuentran activas todas las areas pro-
yectadas para esta nueva Sede de la UBA. Las
2 aulas nuevas y un SUM, ademas del mejora-
miento sustantivo de las areas verdes del predio,
abrieron nuevas posibilidades para materializar
el horizonte de la integralidad de las practicas
universitarias de investigacién, formacion y ex-
tensién articuladas a las necesidades y deman-
das con las que nos desafian los territorios y po-
blaciones del sur de la CABA.

En el edificio de la sede 25 de Mayo se pusieron
en valor las aulas para el Laboratorio de Idiomas
y otras actividades. Se realizd el mantenimien-
to del sistema de calefaccién, se implemento el
sistema de provisién de agua para consumo y
nuevas bocas en la planta baja y 42 piso. Ademas,
se desarroll6 el Proyecto “Vidrieras Culturales”
para presentacién en Mecenazgo del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires. Este contempla la re-
habilitacion de las vidrieras del edificio histérico
para la puesta en valor de areas de planta baja.

En el periodo que abarca este informe, se adju-
dicaron los subsidios “Construir Ciencia” para el
Museo Etnografico “Juan B. Ambrosetti” y para el
complejo museistico del Centro Universitario Til-
cara, otorgados por el ex Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. En octubre pasado se
firmaron los convenios, aunque la ejecucion de
ambos subsidios quedé en suspenso por deci-
sion del gobierno de la Libertad Avanza. Com-
plementariamente, se presentd un proyecto ante
el Programa Internacional Ibermuseos, para rea-
lizar intervenciones en la infraestructura y ad-
quirir equipamiento de ventilacién para los de-
positos de colecciones del Etnografico. En este
periodo, también se finalizé la obra civil de la
sala para la cAmara transformadora del jardin
y se realizaron tareas de mantenimiento en los
patios del Museo.

Se realizaron diferentes intervenciones en el
complejo museolégico del Centro Universita-
rio Tilcara para acondicionar y ampliar el espa-
cio de exhibicién y poner en valor el patrimonio
arqueolégico. Se finalizaron las obras de repara-
cién y pintura de las fachadas, se inauguré una
nueva sala en el Museo Arqueolégico y se realiza-
ron intervenciones de conservacién y consolida-
cién de estructuras arqueolégicas en el Pucara de
Tilcara. También se concret6 la conexién a la red
cloacal del nucleo de bafios publicos del Pucara,
se ampli6 la carteleria del Jardin Botanico de
Altura y se realizaron intervenciones de conser-
vacién en estructuras lindantes y pisos del sen-
dero, se repararon muros reconstruidos de pirca
secay se rehicieron techos de torta de barro de 11
recintos reconstruidos.

Se continué con la separacién de residuos secos
reciclables en todas las sedes de la Facultad vy,
para ello, se han realizado capacitaciones a les
trabajadores nodocentes, mientras que se han
renovado los acuerdos de articulacién con las
cooperativas de recicladores correspondientes.
Aqui, se realizan acciones especificas para el re-
ciclado de materiales de las distintas bibliotecas
delaFacultad, asi como de mobiliario en desusoy
residuos de aparatos electrénicos. En este iltimo
rubro se ha elaborado un protocolo especifico en
colaboracién con diversas areas de Filo.
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Expansion de la articulacion territorial con instituciones
nacionales, internacionales y comunitarias

El trabajo en torno a este eje fue una de las lineas
centrales para desarrollar la vinculacion de la
Facultad con otras instituciones nacionales e in-
ternacionales y su expansién territorial. Desta-
camos a. el impulso a la internacionalizacién,
b. los lazos de vinculacién y los convenios inter-
nacionales, c. la articulacién institucional y los
convenios nacionales y d. el trabajo mancomu-
nado con otras universidades y editoriales uni-
versitarias en el marco de procesos de articula-
cién con impacto social.

Desde Filo, se acompandé una nueva presenta-
cién del Programa de Promocion de la Ciencia de
la Universidad de Buenos Aires para reuniones
cientificas. En este marco hubo 8 presentaciones
en 2023 y 17 en 2024, expertes internacionales (6
presentaciones en 2023) y estadias para investi-
gadores en formacién en el exterior (16 presen-
taciones en 2023). Por nuestra Facultad, en el
primer semestre de 2024, resultaron otorgadas 7
reuniones cientificas, 5 expertes internacionales
y 10 estadias para investigadores en formacién
en el exterior.

Entre las diversas actividades que se realizaron,
destacamos la participacién de la Facultad como
representante de la UBA, en el “Encuentro sino-
dal entre rectores de universidades latinoameri-
canas y caribenas con el Papa Francisco”, orga-
nizado por la Pontificia Comisién para América
Latina en Roma, y la participacién en la “Inter-
national Partners Week” organizada en Moscu
por la Higher School of Economics, principal uni-
versidad rusa, y que conté con la participacién de
mas 100 invitades de universidades de 23 paises.

En este periodo, Filo organizoé la presentacién en
Buenos Aires del Centro Global de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién de la ciudad de Changs-
ha, China, en Latinoamérica. Este es uno de los
principales centros industriales mundiales, y
en el evento participaron mas de ochenta invi-
tades, incluyendo a los embajadores de China y
del Estado Plurinacional de Bolivia en la Argen-
tina, asi como a representantes de mas de veinte
universidades latinoamericanas. Ademas, junto
con la Universidad de Chile y la Embajada Argen-
tina en Santiago, se organizé el seminario bina-
cional “Resonancias Trasandinas: Memorias del
Futuro”, que tuvo como objetivo pensar las con-
tinuidades y divergencias de la historia de nues-



tros paises con motivo de la confluencia de dos
aniversarios: los cincuenta afnos del Golpe de
Estado en Chile y los cuarenta afios de la vuelta
de la Democracia en la Argentina.

En este periodo, se establecieron lazos de vincu-
lacién con casi 100 universidades del resto del
mundo y se firmaron 30 convenios. Estos acuer-
dos incluyen actividades que van desde la facili-
taciéon de las condiciones para las movilidades de
estudiantes de grado y posgrado, docentes e in-
vestigadores, la utilizacién de instrumentos de
trabajo por parte de Institutos de la Facultad, el
acceso a repositorios y archivos institucionales,
el financiamiento para movilidades Erasmus+,
la creacién de programas de posgrado a medida
hasta la realizaciéon de actividades académicas
conjuntas, entre otras.

A nivel latinoamericano, destacamos la firma
de 8 convenios con universidades brasilefias
que permitiran construir relaciones durade-
ras con el pais vecino. En particular, menciona-
mos la vinculacién con la Universidad Federal de
Ouro Preto y con la Universidad Federal de In-
tegracién Latinoamericana. También se firma-
ron convenios de cooperacién con 3 universida-
des chilenas: la Universidad Catélica de Maule,
la Universidad Catélica de Temuco y la Pontifi-
cia Universidad Catoélica de Chile, que se suman
al trabajo desarrollado junto a la Universidad de
Chile. Asimismo, se gestion6 un convenio entre
la Universidad de Panama y la UBA, que permiti-
ra desarrollar tareas de formacién docente en los
préximos anos.

Enrelacion a nuestres socies del resto del mundo,
la Facultad firmé el primer convenio en la histo-
ria con la Universidad de la Polinesia Francesa.
Asimismo, se firmé un convenio con la Universi-
dad Normal de Hunan, en China, para potenciar
el intercambio de investigadores. En relacién al
continente europeo, destacamos los convenios

Proyectos de Voluntariado

1 1
Uba en accion Uba en accion
2024 2023
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con las universidades de Torino, Ca’Foscari Ve-
nezia, Jean Monnet Saint Etienne y Sofia. Por
altimo, también es destacable la cooperacion y
realizacion de actividades conjuntas con las Em-
bajadas en la Argentina de Polonia, Hungria, Bul-
garia, Brasil y Chile.

Finalmente, se realizaron convenios especificos
con el fin de ofrecer cursos del programa de doc-
torado a estudiantes extranjeres. Se celebraron
16 convenios de cotutela de doctorado con dife-
rentes universidades del exterior, y de ellos, 10
tesis ya fueron defendidas exitosamente. Final-
mente, también se realizé un convenio especifico
con la Universidad de la Republica del Uruguay, a
los fines de ofrecer formacién de posgrado a do-
centes de dicha institucién.

Nuestra Facultad ha firmado, entre agosto de
2023y julio de 2024, 14 convenios con diferentes
Organismos Nacionales, Universidades, Sindica-
tos, Comunas, Fundaciones y otras Asociaciones
de la sociedad civil. El Consejo Directivo ha apro-
bado, en este periodo, 24 vinculaciones. Mas de
50 organizaciones e instituciones forman parte
de los proyectos UBANEX, el Voluntariado Uni-
versitario y Universidad, Sociedad y Cultura vi-
gentes. Estos desarrollos se despliegan funda-
mentalmente en Comuna 4, Tilcara, Penales de
Devoto y Ezeiza y municipios de la provincia de
Buenos Aires y Catamarca. Los objetos de las ar-
ticulaciones dan cuenta de la profunda utilidad
social de las humanidades y las ciencias sociales.

En el marco de los acuerdos interinstituciona-
les con diferentes Ministerios y Agencias que
llevan adelante politicas de abordaje territorial
en la Comuna 4 de la CABA, se destacaron du-
rante el segundo semestre de 2023, los operati-
vos territoriales con ANSES, RENAPER y Migra-
ciones, los cursos de introduccién al trabajo y de
empleo independiente (ex Ministerio de Traba-

jo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién), los
cursos y seminarios tematicos de formacién en
audiovisual comunitario con la creacién del Ob-
servatorio en Experiencias de Audiovisual Co-
munitario (ENERC-INCAA) y capacitaciones
continuas sobre huerta agroecolégica urbana
(INTA/Prohuerta, ACUMAR y FAUBA). Asimis-
mo, contindan los talleres semanales artisticos,
tecnolégicos y deportivos para jévenes (Ministe-
rio de Desarrollo Humano y Habitat del GCABA)
y la presencia del Centro de Acceso a la Justicia
en el CIDAC surgido del convenio con el ex Mi-
nisterio de Justicia y Derechos Humanos de la
Nacioén, asi como la participacién de la Facultad
—a través del CIDAC— en el Consejo Consultivo
de la Comuna 4. Asimismo, cabe mencionar los
cursos de economia del conocimiento y la insta-
lacién en 2024 del laboratorio informatico en la
sede Estacién Buenos Aires junto al sindicato de
Unioén Informatica.

En el contexto de los desarrollos territoriales,
sostenidos por proyectos de vinculacién desde
la sede Tilcara, se destacan los proyectos junto
a la Cooperativa Cauqueva, FAUBA, el Munici-
pio y el IES N©@ 2 de Tilcara. Durante este perio-
do, también se destacé la articulacion interfacul-
tades acompanando la politica de los proyectos
UBANEX integrados. Estos proyectos se concen-
traron en el CIDAC, la sede Tilcara y el Programa
de Empresas recuperadas.

Finalmente, cabe mencionar que, a fines de 2023,
nuestra Facultad firmé un Convenio Marco con
la Cooperativa de Recuperadores Urbanos del
Oeste (RUO). Este tiene como objetivo formalizar
el vinculo entre ambos actores institucionales y
profundizar las relaciones de cooperacién que
se establecieron hace mas de diez anos. Ademas,
entre sus objetivos, el acuerdo se propone esta-
blecer relaciones de complementacién y coope-
racion mediante la planificacién y el codisefio de
una agenda de trabajo conjunto, que incluye ca-
pacitaciones y eventos en el barrio de Caballito
sobre tematicas de gestion de residuos para la co-
munidad de Filo, actividades en el “aula verde”
del “Parque de les recicladores”, participacién
articulada en seminarios de Practicas Socioedu-
cativas Territorializadas, asesorias compartidas
en temas de género, produccion de informacién
y de cartografia sobre circuitos de reciclajes,
entre otras iniciativas.




Conjuntamente con la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Jujuy se lanzé un programa especial de posdoc-
torado sobre “Imaginarios Andinos”, dirigido a
doctores de diferentes universidades nacionales
y extranjeras que se radicé en la sede Tilcara de
nuestra Facultad.

Entre fines de 2023 y principios de 2024, se de-
sarrollaron distintas instancias de articulacién
con otras Editoriales Universitarias Nacionalesy
del sector publico, asi como con diverses actores
del sector editorial; con el objetivo de organizar,
compartir y optimizar recursos para enfrentar
la acuciante situacién tanto de las Universidades
publicas como de la cultura en general, y de las
industrias culturales editoriales en particular.

Estas articulaciones dieron lugar a la primera
Feria Internacional del Libro Universitario de
nuestro pais, FILU 2024, realizada en Cérdoba.
En ese contexto se participd, también, de la re-
unién que se dio entre editores de diversas edi-
toriales universitarias publicas y privadas, para
analizar la situacién general de nuestro ambito
de produccién cultural y debatir y planificar ac-
ciones conjuntas a futuro que permitan enfren-
tar colectivamente los efectos en el ecosistema
editorial —editoriales, graficas, librerias y otros
actores—de las nuevas politicas del gobierno na-
cional actual. En esta misma linea, se estable-
cieron entrevistas y contactos en el ambito de
la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires
con actores y organizaciones de la cultura.

34

35



FRPPOUSTIRTSIER S £

Organizacion de eventos académicos y gestion cultural

Entre las lineas de accion del altimo afio, desta-
camos a. la organizacién de numerosas jorna-
das, congresos y conferencias en todas las sedes
de la Facultad, b. la propuesta cultural de nues-
tra sede 25 de Mayo y c. la articulacién con diver-
sas instituciones culturales.

En el periodo que abarca el presente informe, la
Facultad continué garantizando la produccién,
cobertura, transmision, difusién y logistica de
las actividades académicas y culturales planifi-
cadas por las areas de gestion y por los Departa-
mentos e Institutos de Investigacién de Filo.

Entre las numerosas actividades realizadas en
las sedes Puan y Bonifacio, cabe mencionar con-
gresos, jornadas, simposios, talleres, ciclos de
charlas, conferencias, festivales y foros. Asi-
mismo, entre los eventos de mayor relevancia,
se encuentran el Festival por los 40 afios de De-
mocracia en nuestro pais, la entrega del diplo-
ma Doctor Honoris Causa al historiador italiano
Carlo Ginzburg, las “I Jornadas de Investigado-
res en Formacién en Ciencias Humanas y Socia-
les”, 1a realizacién por primera vez en América
Latina del congreso de la IAPH (International
Association of Women Philosophers) “Feminis-
mos hoy. Contribuciones filos6ficas contra las
violencias, las discriminaciones y las exclusio-
nes”, el 2° “Foro Filo Ambiente”, las proyecciones
de la pelicula Puan, el acto en el que se comple-
16 el mural del aula 108 de la sede Puan con las
fotos de les docentes desaparecides de nuestra
Facultad, la presentacion del libro jAFUERA! El
lugar de la educacién y la ciencia en el anarco-
capitalismo y el “IX Coloquio Interdisciplinario
Internacional Educacién, Sexualidades y Rela-
ciones de Género”. Asimismo, en la sede Estacion
Buenos Aires recientemente inaugurada, tuvie-
ron lugar eventos importantes en este periodo
como la participacién en los Operativos UBA en
Accibn, la Jornada “El rol de las universidades

en contextos de crisis. El hambre no espera”, el
“I Encuentro de Educacién y Cuidados en CABA”
en el marco del ciclo Filo y territorio, y diversas
charlas y paneles sobre la situacién en la Franja
de Gaza, a partir del conflicto desatado el 7 de oc-
tubre de 2023 con el ataque de Hamas en Jerusa-
1én y el posterior ataque del Estado de Israel a los
territorios palestinos.




En este periodo de gestion, ademas, se produjo y
acompané desde nuestro Centro Cultural Univer-
sitario “Paco Urondo”, la realizacién de 145 activi-
dades entre congresos, jornadas, presentaciones de
libros y conferencias, realizadas por la comunidad
de la Facultad. Estas acciones tuvieron el objetivo
de sostener una produccién cultural que da cuenta
de las articulaciones con la comunidad universi-
taria. En este sentido, el objetivo fue profundizar
el trabajo conjunto con los Institutos de Investiga-
cién, las carreras de grado y el claustro nodocente.
Ejemplo de esto fue la exposicién llevada adelante
junto al Instituto de Geografia, “Geografias en 40
anos de democracia”; las muestras “Pequeios re-
latos audiovisuales” y “Experiencias de practicas
de taller” en articulacién con la carrera de Diseno
de Imagen y Sonido de la Facultad de Arquitectu-
ra, Disefio y Urbanismo de la UBA; “El sueno de las
Pircas” una muestra fotografica sobre la historia
y el trabajo no docente junto con APUBA; la expo-
sicién “Descamisadas” y la produccién conjunta
- . de un cortometraje sobre la Orquesta Tipica. Cabe
| Sppe rior de Pis .. - 'S primeros seminari~ ~cursé mencionar mas de 70 actividades artisticas entre
,dictado porv: | 3 iador,DelioCanti = rela exposiciones, activaciones, ciclos, obras teatrales,
: =+ ia historia univer: : danza, recitales, exposiciones con activaciones,
- performances entre las que podemos mencionar
al Salén Nacional —junto al CCK y CC Borges—, la
Bienal Sur, Microcentro Cuenta, el Festival de Cine
Underground, el “X Encuentro de Escritura en la
Carcel”, el “Encuentro Federal de Cultura” y las
“Tornadas de Derechos Culturales” en la sede Esta-

cién Buenos Aires.

Con el fin de ampliar la visibilidad del Museo Et-
nografico “Juan B. Ambrosetti” y su coleccién pa-
trimonial, se coordiné el préstamo de piezas para
la exhibicién “Sonar el agua” de Cecilia Vicuna en
el MALBA —entre diciembre de 2023 y marzo de
2024— y para la exhibicién “Los incas. Mas alla de
un imperio” a realizarse en Fundacién PROA, que
también incluye piezas del Museo Arqueolégico
“Dr. Eduardo Casanova”.

Se gestion6, ademas, la participacién de la sede de
la Facultad en Tilcara en la Bienal Sur, incorporan-
do estos espacios a las redes culturales y artisticas
del Cono Sur. En ese marco se inaugur6 una nueva
sala denominada “Mascaras de la fiesta grande”
que incluye mascaras etnograficas del Gran Chaco
que nunca habian sido expuestas. Finalmente, se
realiz6 el “II Reencuentro Plurisexual en Terri-
torio”, que tuvo a nuestro complejo museologico
como una de sus sedes.
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Expansion del acceso a diversas expresiones culturales, al
conocimiento académico y a la produccion intelectual

Desde hace mas de una década nuestra Facultad
reafirma su compromiso con a. el acceso libre a
la cultura y al conocimiento, b. la publicacién de
nuevos titulos, c. el fortalecimiento de nuestras re-
vistas cientificas, d. la difusién del Patrimonio Do-
cumental Digital dela Facultad y e. la participacién
sostenida en la Feria del Libro y Tecnépolis.

Se continué con estas politicas que implican, por
un lado, el acceso gratuito en formato digital a
todas las publicaciones de la Editorial de la Facul-
tad de Filosofia y Letras y, por otro, la aplicacién
de precios de venta accesibles de nuestras publi-
caciones impresas. Para estudiantes, docentes,
graduades y nodocentes de Filo se realiza un
descuento del 50% del precio de venta de nues-
tras publicaciones.

Ademas, se sigue garantizando el acceso a la cul-
tura y el conocimiento para nuestres estudian-
tes de las carreras de Letras y de Filosofia que es-
tudian en contextos de encierro en el marco del
Programa UBA XXII, en los penales de Devoto y
Ezeiza, para quienes se sigue imprimiendo y ani-
llando en forma gratuita la totalidad de los ma-
teriales de estudio que necesitan para llevar ade-
lante su formacioén, hecho que resulta crucial
dado el acceso limitado en ese contexto a dispo-
sitivos digitales que permitan su lectura electré-
nica.

En esta direccién, se produjo entre nuestras
lineas de publicaciones de investigacién, ense-
fNanza, extension, difusién del patrimonio cultu-
ral y coediciones en 2023, un total de 99 nuevos
titulos (51 nimeros de revistas cientificas, 11 ni-
meros de revistas académicas y 37 libros); y en lo
que va de 2024 se publicaron 39 nuevos titulos
(correspondientes a 16 revistas cientificas, 6 re-
vistas académicas y 17 libros). En este periodo,
nacieron ademas tres nuevas revistas electréni-

cas: la revista Publica de la carrera de Ciencias
de la Educacién, la revista Travesias en Clasi-
cas de la carrera de Letras Clasicas, y la revista
Documentalia de la carrera de Bibliotecologia y
Ciencia de la Informacién. Ademas, en 2024, se
creo la “Serie Catedras Libres” en el marco de la
“Coleccién Puentes”, con el fin de alojar las pro-
ducciones que se distinguen de otros productos
editoriales de extension universitaria por pro-
fundizar conceptualmente en problemas o temas
especificos.

Por 1ltimo, se comenzé el proceso de incluir las
revistas de la Facultad dentro de los estandares
internacionales de accesibilidad para personas
con discapacidad. En este sentido, el nimero 10
de la revista Redes de extensién ya cuenta con
una maqueta accesible y con pautas de envio que
incluyen la incorporacién de texto alternativo
para imagenes, tablas y graficos. La Facultad, a
través de su Programa de Discapacidad y Accesi-
bilidad y de la revista Redes, esta coordinando y
dictando capacitaciones parala incorporacién de
estas pautas en el marco de la Red de Editores de
Revistas de Extensién de AUGM.

Publicaciones
2023 — 11 — 51 — 37
2024 6 16 17
(1° cuat)
Revistas Revistas Libros
académicas cientificas

En este periodo, se continud con el trabajo orien-
tado a la jerarquizacién de las revistas cientifi-
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cas. Se dictaron talleres y charlas sobre gestion
en OJS, estrategias de indizacién y DOI, se gestio-
no el espacio de consultas permanente, la incor-
poracién de las 29 revistas cientificas vigentes
en bibliotecas de consulta como CLACSO y el ca-
talogo cooperativo SIU. En cuanto a la visibilidad,
se lograron ingresos en Latindex —que contiene
ahora untotalde 25 delas 29 revistas del portal—
, DOAJ —actualmente con 19—, Nucleo Basico —
con 17— ERIH PLUS y Redalyc. Asimismo, se tra-
bajo en la mejora de metadatos y en la revisiéon de
normas y pautas para cumplir con los requisitos
de diferentes indizadores en todas las revistas
del portal. En este periodo, para fortalecer la ges-
tién se implementaron herramientas y sistemas
complementarios, se fomenté la transparencia
con la incorporacién de logos de nivel 1 CONICET
y acceso diamante. Por otra parte, se trabaj6 en
el asesoramiento al SISBI para la incorporaciéon
del DOI en diferentes unidades académicas de la
universidad a través de diversas reuniones y un
taller general de capacitacion. Actualmente, con-
tinda la coordinacién con otras dependencias de
la UBA para la actualizacién del sistema OJS y la
asignacién de DOI.

En el periodo que abarca este informe, se conti-
nud con la preservacion, digitalizacién, conser-
vacion, almacenamiento a largo plazo, acceso y
difusién del Patrimonio Documental Digital de la
Facultad como parte del compromiso institucio-
nal de garantizar el derecho a la informacién y
a su accesibilidad. Se expandié el uso y el espa-
cio en el sistema de gestién documental Collec-
tive Access a las bibliotecas de los Institutos y
Museos para facilitar el almacenamiento, la pre-
servacion, la difusién y el acceso a los acervos do-
cumentales que poseen. Actualmente, se puede
acceder a los libros de resoluciones digitalizados
desde el acta fundacional de 1896 hasta 1924 y de
1986 hasta 1993.

Asumiendo la necesidad de promover la parti-
cipacion estudiantil en el conocimiento publico
de la ciencia, nuestra Facultad particip6, duran-
te 2023, en las muestras “Identidades sin limi-
tes” y “CONICET” en el Parque Tecnépolis. Estu-
diantes y graduades recientes llevaron adelante
la comunicacién de dichas muestras a los publi-
cos que transitaban la feria. Esto fue posible gra-
cias al convenio que la Facultad sostiene con el ex
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
desde 2021.
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Este afio, se mantuvo con mucho esfuerzo insti-
tucional la participacién en la Feria Internacio-
naldel Libro de Buenos Aires en la que, a diferen-
cia de otros anos, y a pesar de la buena voluntad
de la Fundacién El Libro, la situacién econémica
impidié a la organizacién de la Feria ofrecer la
instalacién esencial de los stands (electricidad,
mobiliario basico, etc.). El armado del espacio de
la Facultad se afronté en su totalidad con los re-
cursos materiales disponibles y el total compro-
miso del personal nodocente de nuestra Facul-
tad, para participar en este evento en el cual se
difunde la riqueza y variedad de nuestra produc-
ci6on intelectual.

En este sentido, se lanzo6 la iniciativa Filo Produ-
ce Cultura que tiene por objetivo difundir la pro-
duccién cultural de nuestra Facultad en general
—y editorial en el caso particular de la Feria del
Libro— no solo en términos directos e institucio-
nales (desde la Editorial de Filo), sino también de
manera indirecta a través de estudiantes, docen-
tes, graduades y no docentes que desarrollan y
producen cultura y conocimiento en nuestro pais
desde otros proyectos culturales. De este modo, se
ofreci6 un espacio de difusion de estas produccio-
nes y proyectos en el stand de la Feria del Libro, al
que se sumaron alrededor de 30 proyectos cultu-
rales editoriales muy variados y diversos.

-

| Publicaciones

Facultad de Filosofia
y Letras.
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cultad de Flosolia
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Intervencion y debate en la agenda publica

En este periodo, la planificacién de la comunica-
cion de la Facultad se plante6 distintos objetivos,
entre los que se destacan: a. el fortalecimiento
de un rol central, como institucién educativa, en
las discusiones de la agenda publica, en particu-
lar en este periodo de desfinanciamiento al siste-
ma universitario nacional, con presencia publi-
ca a través de notas, entrevistas e intervenciones
en medios graficos, radio y television y b. el desa-
rrollo de distintas estrategias para la gestion de
redes sociales y la produccién de contenidos des-
tinados a distintos publicos desde los Institutos
de Investigacion y los departamentos de las ca-
rreras.

El periodo que abarca el presente informe de ges-
tién se vio atravesado por un contexto social y
politico adverso. En este sentido, la Facultad en-
cabez6 diversas acciones que tendieron a comu-
nicar, visibilizar y alertar sobre la amenaza sobre
el derecho a la educacién en nuestro pais. En
este marco, destacamos las proyecciones abier-
tas a toda la comunidad de distintas peliculas en
el marco del ciclo “Filo x la Educacién Publica”,
los banderazos realizados conjuntamente con
docentes, nodocentes y estudiantes en nuestras
sedes, las charlas ofrecidas a la comunidad sobre
el estado del presupuesto universitario, las suel-
tas de libros y las convocatorias a marchas en co-
munidad para el 24 de marzo en la Marcha porla
Memoria, Verdad y Justicia, y el 23 de abril en la
Marcha Federal Universitaria.

En el marco de las mencionadas actividades, Filo
particip6 en las reuniones y acciones de la Red de
Autoridades de Institutos de Ciencia y Tecnologia
desde su formacioén. Les directores de los Institu-
tos de Investigacion de la Facultad colaboraron
en las comisiones organizadas por la Red (Asun-
tos Parlamentarios, Asuntos Legales, Difusion y
Adhesiones) y se sumaron a las diversas acciones
y campanas internacionales en apoyo al sistema
cientifico tecnolégico argentino.

Sumado a esto, en fechas de relevancia nacional
e internacional, nuestra Facultad public6é compi-
laciones de proyectos de investigacién vigentes,
individuales y colectivos sobre grandes temas
transversales. En esos documentos puede verse
tanto el caudal de las investigaciones en ciencias
humanas y sociales de nuestra Facultad, como
la diversidad de enfoques para trabajar proble-
mas de relevancia mayor, como la dictadura ci-
vico-militar, el trabajo o la cuestién ambiental.
En vinculo con esto, como parte del compromiso
con la comunicacién publica de la ciencia, nues-
tra Facultad participé del Primer Festival Fede-
ral de Ciencia y Tecnologia de Argentina “Elijo
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Ademas, la revista Espacios de critica y pro-
duccién continida siendo una de las herramien-
tas de comunicacién de la Facultad que busca
visibilizar los procesos de produccién de conoci-
mientos y los resultados del trabajo de los equi-
pos de investigacion, de formacién, de extension
y de transferencia. Se public6 el N° 60 “Memoria,
Verdad, Justicia: condicién necesaria de la demo-
cracia” en abril de 2024.

Asimismo, a través del trabajo del Observatorio
Universitario de la Violencia Institucional se vi-
sibilizaron y denunciaron institucionalmente
diversas situaciones de violacién a los derechos
humanos y sociales. Destaca en este punto el se-
guimiento de las nuevas légicas punitivas y re-
presivas del Gobierno actual. Ademas, se publi-
caron en el periodo, 2 nimeros de la revista El
Puanéptico, instrumento comunicacional del
Observatorio.
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Palabras finales

En el presente informe del segundo ano de ges-
ti6n vale la pena retomarlas palabras finales pre-
sentadas informes previos, fundamentalmente
donde anticipAbamos algunos rasgos de la densi-
dad presente y la potencialidad de desarrollo del
sistema universitario y de nuestra facultad:

- Importante incremento de matricula en
nuestro posgrado y a nuestras ofertas de
extension y de transferencia, ya que les
jovenes cuentan con oferta de carreras
universitarias de grado cerca de sus
domicilios.

- Mayores demandas de acompaiiamiento
y orientacion académica y emocional
para la alta proporcion de estudiantado
de grado con trayectorias discontinuas
en un contexto postpandémico con ecos
persistentes.

- Una planta docente con crecientes
titulaciones de posgrado y diversidad
de potencialidades para el trabajo
institucional.

- Elincremento de la virtualizacion de
la ensefianza, informatizacion de la
gestion administrativa, y demanda
por la democratizacion de la propiedad
intelectual y el acceso al conocimiento.
- Debates tedricos, politicos y “macrotemas”
que interpelan a las fronteras
disciplinares sumados a una creciente
critica a la insuficiencia de los formatos
institucionales acotados.

- Creciente complejizacion de las demandas
sociales.

- Incremento y complejizacion de la
vinculacién académica internacional.

En este marco, queremos destacar que no renun-
ciaremos a la reflexién critica frente a modas o
proyectos foraneos coyunturales, y seguiremos
trabajando para interpelar a todos los actores de
nuestra Facultad a pensar creativamente nuevos
dispositivos que contengan a estudiantes, docen-
tes y nodocentes teniendo la educacién superior
como derecho.

La hora convoca a cuidar lo logrado, multiplicar
las interlocuciones para defenderlo y, sobre todo
a honrar las expectativas populares sobre la edu-
cacion superior. Como autoridades nos compro-
metemos nuevamente a desplegar todas las ges-
tiones y también todas las iniciativas politicas a
nuestro alcance para defender a nuestra facul-
tad, a nuestra universidad en concordancia con
lo expuesto en la Conferencia Regional de Edu-
cacién Superior para América Latina y el Caribe
que declaré “La Educacién Superior es un bien
publico social, un derecho humano y universal y
un deber del Estado” (2008, Cartagena de Indias).
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Secretaria de Hacienda
y Administracion
SECRETARIO

Leandro Iglesias

SUBSECRETARIA
Noelia Gonzalez

Secretaria de Transferencia

y Relaciones Interinstitucionales
e Internacionales

SECRETARIO

Martin Gonzalez

SUBSECRETARIO
Gabriel Lewin

Secretaria de Infraestructura y Habitat
SECRETARIO

Nicolas Escobari

SUBSECRETARIO
Gabriel Katz

Subsecretaria de Bibliotecas
SUBSECRETARIA

Maria Rosa Mostaccio

Subsecretaria de Publicaciones
SUBSECRETARIO

Matias Cordo

Secretaria de Politicas de Género
y Diversidad
SUBSECRETARIA

Ana Laura Martin
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Subsecretaria de Politicas Ambientales
SUBSECRETARIO
Jorge Blanco

Direcciones Nodocentes
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ACADEMICOS

Marcela Cabrera

DIRECCION DE COORDINACION ACADEMICO-
DEPARTAMENTAL

Maria Laura Costa

DIRECCION TECNICA DE ALUMNOS
Maria Laura Calcagno

DIRECCION DE CONCURSOS
Maria Laura Carbone Piccioli

DIRECCION DE PROFESORES
Susana Benitez

DIRECCION DE IMPRENTA Y PUBLICACIONES
Rosa Gomez

DIRECCION DE INVESTIGACION
Virginia Passarella

DIRECCION DE POSGRADO
Mariana Parma

DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y
BIENESTAR ESTUDIANTIL

Monica Clara Cornu

DIRECCION DE CONSEJO DIRECTIVO
Monica Polverari

DIRECCION DE INFORMATICA
Alejandro Bachanian

DIRECCION DE BIBLIOTECAS
Patricia Sala

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
Matias Cirelli

DIRECCION DE CONTRATACIONES
Andrea Pico

DIRECCION DE PATRIMONIO
Mariano Catafal

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y
LIQUIDACIONES

Alberto Scarcasale

DIRECCION DE PERSONAL
Pedro Pestchanker

DIRECCION ECONOMICO FINANCIERA
Vivana Rostagno

DIRECCION DE TESORERIA
Silvia Fosco

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES
Mariela Pérez Daddino

DIRECCION DE DESPACHO Y ARCHIVO GENERAL
Natalia Guzman

DIRECCION DE MANTENIMIENTO
Dario Parra

DIRECCION DE MESA DE ENTRADAS
Adriana Pala

DIRECCION ADMINISTRATIVA CONTABLE
INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO TILCARA

Luis Roberto Lamas

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES INSTITUTO
INTERDISCIPLINARIO TILCARA

Pantale6n Rueda
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Sede Puan Sede Estacién Buenos Aires
Puan 480, C1406CQ]J Lafayette 657. C1284ADC

CABA - Argentina CABA - Argentina

+54 911 5287-2600 +54 9114302-2887

Sede Puan, anexo Bonifacio Centro Universitario Tilacara
José Bonifacio 1339, C1406GXE Belgrano 445, YA624AF]

CABA - Argentina Tilcara - Jujuy - Argentina

+54 911 5287-2600 +54 0388-4955768

Museo Etnografico Juan B. Ambrosetti
Moreno 350, C1091AAH

CABA - Argentina

+54 911 5287-3050

Centro Cultural Paco Urondo
25 de Mayo 221, C1002ABE

CABA - Argentina

+54 9 114342-5922

UBAFILO

Facultad de Filosofia y Letras




